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Normative Pronto il regolamento Consob, sara emanato in settimana

Quote rosa Il fattore D
che cambia gli assetti

La legge entra in vigore in agosto, ma cé chi la recepira prima
Novita da Exor, Fiat, Luxottica. L'invito dell’/Abi alle banche

DI MARIA SILVIA SACCHI

essuna decisione e

ancora presa perché

la formazione delle li-

ste viene discussa in
queste settimane. Ma alcuni
santuari del capitalismo italia-
no potrebbero cambiare, al-
meno in parte, il loro volto. E
amodificarlo sara anche la leg-
ge sulle cosiddette «quote ro-
sa», «Come ministero vigilere-
mo affinché le normative sia-
no rispettate», ha detto il mini-
stro per il Welfare e le Pari op-
portunita Elsa Fornero. Intan-
to, arrivera in questi giorni I'at-
teso regolamento Consob che
la Commissione avrebbe vara-
to la scorsa settimana.

Esempi

Le quote diventeranno vin-
colanti a partire dal prossimo
agosto e, dunque, chi andra al
rinnovo in primavera non e te-
nuto ad adeguarvisi oggi («sal-
tera» il turno o dovra rinnova-
re parzialmente il cda il prossi-
mo anno? Sul punto c’e dibat-
tito). Ma c'é chi potrebbe anti-
cipare i contenuti della legge
Golfo-Mosca sulla scia di
quanto fatto recentemente,
per esempio, da gruppi come
Mediobanca e De Benedetti.

Unicredit punta a rispettare
il quinto di consiglieri donna
gia con l'assemblea dell’'11
maggio. Mentre, tra le grandi
famiglie italiane, gli Agnelli
hanno ragionamenti in corso
nella direzione di una apertu-
ra. «Stiamo lavorando per re-
cepire in anticipo lo spirito

della legge», dicono al gruppo
torinese che rinnova il consi-
glio di tre societa: la capogrup-
po Exor (dove oggi & presente
la manager francese Christine
Morin Postel), Fiat spa e Fiat
Industrial (attualmente nessu-
na donna in cda). Ed e sulle
prime due societa, soprattut-
to, che il confronto & avviato,
anche se ancora non si parla
di numeri. Luxottica di Leo-
nardo Del Vecchio dovrebbe
aumentare la rappresentanza
femminile gia nel cda che sara
nominato insieme all’approva-
zione dei conti 2011 (dal consi-

glio uscira, pero, Sabina Gros-
si, madre dei due figli ultimo-
geniti di Leonardo Del Vec-
chio); e l'introduzione delle
quote rosa e all’attenzione del
Fondo Charme, azionista di
controllo di Poltrona Frau.
Per un gruppo come A2A (con-
sigli di gestione e consiglio di
sorveglianza al 100% maschi-
li) bisognera attendere a mar-
zo la chiusura del bando del
Comune di Milano (che pos-
siede il 27,5% del capitale), ri-
cordando che l'indicazione
del sindaco di Milano Pisapia
e stata quella di una parita di
genere, Ulteriori aperture po-
trebbero venire da Ferraga-
mo, che gia annovera tre con-
sigliere (familiari) su 12 consi-
glieri totali.

Preferisce, invece, non anti-
cipare I'adesione alla legge sul-
le quote la famiglia Berlusco-
ni, che rinnova i consigli di
Mediaset e Mondadori, i quali

gia contano due donne ciascu-
no (Marina Berlusconi e Marti-
na Forneron Mondadori nella
casa editrice, su 14 consiglieri
totali, e Marina Berlusconi e
Gina Nieri in Mediaset, su 15).
Nessuna indicazione ancora
(discorso prematuro) sulla di-
rezione da prendere in gruppi
come Saras della famiglia Mo-
ratti; come Tod's della fami-
glia Della Valle; e come Immsi
e Piaggio che fanno riferimen-
to alla famiglia Colaninno.
Tutti consigli che sono al
100% maschili. Nessuna pre-
clusione per la famiglia Benet-
ton, che ha appena cooptato
Monica Mondardini in Atlan-
tia.

Per quanto riguarda le ban-
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che, I'Abi, associazione di ca-
tegoria, all'indomani dell’ap-
provazione della legge aveva
gia auspicato che gli associati
dessero «attuazione al princi-
pio dell’adeguata presenza
del genere meno rappresenta-
to nei cda» e oggi «ibadisce
I'importanza di dare corso a
quegli impegni». Grande atte-
sa per le liste che saranno pre-
sentate da Assogestioni, 1'asso-
ciazione dei fondi che in pas-
sato & molto convinta nello
spingere candidature femmi-
nili ma che lo scorso anno ave-
va mostrato una «frenata».
Donne-capolista sarebbero
certamente un segnale impor-
tante.

Opzioni

Complessivamente sugli ol-
tre 1.200 consiglieri di ammini-
strazione in scadenza, le don-
ne sono oggi 88. Per arrivare
al quinto previsto dalla legge
dovrebbero essere 242. Secon-
do Assonime (associazione
delle societa per azioni), delle
262 societa italiane quotate a
Piazza Affari, solo 27 hanno
gia il cda in linea con le quote
previste in fase di prima appli-
cazione della legge (1/5 del to-
tale dei consiglieri) e solo 6 so-
no quelle in linea con il requi-
sito a regime (1/3). In quasi
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tutte le societa «virtuose» gio-
ca il ruolo principale la com-
ponente familiare. «Il mercato
puo cogliere |'occasione per
iniziare ad adeguarsi gia da
questa primavera», suggerisce
Carmine Di Noia, vice diretto-
re generale Assonime.

«] segnali sono positivi —
conclude Susanna Stefani, vi-
ce presidente di Governance
Consulting —, basta vedere le
sostituzioni che stanno avve-
nendo, come nel caso di Uni-
credit dove Helga Jung & entra-
ta al posto di Enrico Cucchia-
ni o quello di Buzzi dove Ester
Faia ha sostituito Elsa Forne-
ro. Oppure le indicazioni che
arrivano dalle grandi banche
come Intesa Sanpaolo e Uni-
credit. Penso che alla base ci
sia un discorso di cambio ge-
nerazionale: gli azionisti e i de-
cision maker maschili di se-
conda generazione sono abi-
tuati — e apprezzano e rispet-
tano — il lavoro femminile.
Anche le donne, pero, devono
avere meno remore. Leggen-
do I'andamento delle nomine
nelle municipalizzate milane-
si che si e avuto finora si nota
che, mentre per icda di azien-
de a contenuto culturale, arti-
stico e sociale le candidature
femminili era interessanti e si-
gnificative, la dove ci sono
consigli con un maggior conte-
nuto manageriale e con bilan-
ci in difficolta le donne si sono
proposte in misura minore»,

@ RIPROCLIZIONE RISERYATA

| segnali arrivano.
Grazie al cambio
generazionale

tra azionist]

e «decision maker»
maschili

Esperta Susanna Stefani (Governance Consulting)
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(5] Ecco cosa controllano le aziende

Partecipazione a
programmi di mobilita

Partecipazione
a training

Tgssn di conversione
candidatura/promozione

Distribuzione per genere
nelle fasi di assunzione

Tasso di abbandono
dell’azienda

Distribuzione per genere
dei candidati a promozioni

Differenze salariali
a parita di ruolo

Soddisfazione
lavorativa

Rappresentanza
complessiva e per ruolo

Fonte: analisi McKinsey

Percentuale
aziende che
monitorano
gli indicatori
di genere

-5

Con efficacia e
comunicandoli
all’interno
dell’'orga-

nizzazione
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